O negdcio de Revistas,
no mundo e no Brasil de hoje,
permite que
se produza e distribua
com muita facilidade
uma publicacao.



O leltor e as Bancas

7% da populacao vai a banca dos quais:
* 50 compra revistas
e 2% outros



Ha 20 anos atras no Brasil

Lancamento de Revistas era um acontecimento
700/800 titulos

5 maquinas rotativas Heat-Set para impressao de
revistas

Forma de pagamento: Em processo de mudanca de
venda consignada com pagamento a vista para
consignada com pagamento na devolucao.

Nas bancas: Melhor exposi¢cao de revistas, menor
comodidade para o leitor

Custos para o Editor: iguais



Hoje no Brasil

Lancamento de Revistas para ser acontecimento precisa de
muito investimento em marketing

3 mil titulos

150 maquinas rotativas Heat-Set para impresséao de revistas
Forma de pagamento: Consignacao

Maior comodidade para o leitor com mais canais de distribuicao

Maior custo para o Editor com mais canais (ex: supermercado)



E al?

Sao pequenas ou quase a zero as barreiras para
entrada de novos editores no mercado. E isso € bom.
E democratico.

Por outro lado, nossos canais de exposicao das revistas
ficaram bem mais cheios. O nimero de titulos lancados
por més (2,5 mil) € maior que o espaco disponivel por
banca. Portanto, existe a necessidade do distribuidor
direcionar os titulos para determinadas bancas.

Isso torna muitas bancas "especialistas" em alguns
segmentos, e ndo em todos. E, como consequéncia,
estar bem exposto numa banca ficou bem mais dificil.



Além da qualidade do produto, estar bem exposto exige

mais investimentos de marketing:

« divulgacao

e cartazes

 Dbanners

 publicidade em Radio / TV / Outdoor
« efc



Mercado

30 mil pontos de venda: bancas
bares
padarias

O mesmo numero de 20 anos atras.Crescemos
mais ou menos 10 mil pontos n&o banca.

17 mil check-out's: supermercado
1,8 mil lojas

Limitacao de cerca de 15/20 titulos por check-out.



Mercado

30 mil langcamentos/ano

2,5 mil lancamentos/ més

90 milhoes de exemplares impressos/més
25 milhdes de exemplares vendidos

R$ 95 milhdes em precos de capa

Canal alternativo porta-a-porta de titulos que voltam
de bancas e/ou supermercados.



Acordo Bancas

Com o objetivo de estabelecer algumas regras para
editores e bancas, a ANER conseguiu organizar
discussoOes junto a editores e distribuidores, que
chegaram as seguintes decisoes:

 Tempo do produto em bancas: mensal - 37 dias
bimestral - 60 dias
Guias e Mapas — livre

 Relancamento: uma unica vez apd0s quatro meses

* N.° de exemplares a serem redistribuidos: = venda
anterior+ 40% da ultima venda.



Proximos Passos

O primeiro acordo foi insuficiente para solucionar o

problema da exposicao de revistas em bancas, pois, na
pratica, ndo alterou em nada a quantidade de titulos
expostos diariamente nas bancas. Ao contrario,
aumentou enormemente a quantidade de recolocacoes.



Para Reflexao

e Cobrar valor minimo em forma de comissao, como custo
por produto a ser distribuido.

* Relancamento so permitido com venda superior a X (R$)
no lancamento de X% da venda.



