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Panorama de Mercado Avulsas
Circulation Day

Fernando Mathias
Dir. Superintendente da DGB
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Crescimento
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IPCA
+ 90 %

Preco Médio .
+ 61 %

Fat
+45%

Yenda
-10%

O faturamento do mercado de avulsas cresceu abaixo da inflacédo
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Evolucao dos Canais de Venda
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1996 2000 2009 2020 PDVs (mil)
A diversificacao dos canais @ uma tendéncia
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2000

Concorréncia entre as Publicagdes

PDY com Rentabilidade Fixa {acordo de 1987)

Tendéncia de Diminui¢io de PDVs

&

g
2002 2004 2006 2008 2009 2000 2002 2004 2006 2008 2009
Revistas sdo a Categoria Destino Revistas sfo Itens de Conveniéncia
Mix Completo Mix Reduzido

Baixo Custo de Atendimento Alto Custo de Atendi

Concorréncia com todos os Produtos

PDV exige Rentabilidade e Giro

mento

Tendéncia de Ampliagio de PDVs

Foco em Publicagbes Foco no Shopper

A diversificacdo de canais exige novas formas de

comercializar e distribuir
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Bancas e Revistarias LirariRg

Home Centers
Padarias

Outros Alternativos

Canal Bancas
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| Banca do

e e ", Passado
. 2 |
i,
* +de 25 mil bancas + 16 mil bancas
e Vendia publicactes * Comercializa conveniéncias
s 100% dawenda avulsa * 50% do faturamento de avulsas
e Nio Informatizada * Poucos pontos informatizados
s Jornaleiro motivado * Jornaleiro inseguro




iver | Canal Bancas

LEEREIARES NazIRNAL

BT B BV

Desafios Permanentes

P Pressdo das prefeituras por melhoria do espago urbano

+ 16 mil bancas

* Comercializa conveniéncias

50% do faturamento de avulsas

Poucos pontos informatizados

Jornaleiro inseguro

Canal Bancas

LEEREIARES NazIRNAL
o BTRAEL B BV

Desafios Permanentes

B Pressdo das prefeituras por melhoria do espaco urhano

I Mecessidade de organizagdo interna da banca para melhorar a
visibilidade das publicagdes

* 16 mil bancas

* Comercializacio de conveniéncias
* 50% do faturamento de avulsas

Jornaleiro desmotivado

* Poucos pontos informatizados
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Desafios Permanentes

B Pressdo das prefeituras por melhoria do espaco urbano

I Mecessidade de organizagdo interna da banca para melhorar a
visibilidade das publicagdes

P Maior investimento do setor no canal

+ 16 mil bancas

= Comercializacdo de conveniéncias -
e P 300 bancas trocadas em 3 anos

* 50% do faturamento de avulsas e
s Jornaleiro desmotivado {;-{j_.ﬂ = (- de 2%)

* Poucos pontos informatizados

ZERO HORA

PHILIP MORRIS

DiARIO CATARINENSE

. .'f\**c#-‘y

Principais -l .
Dinag,
Patrocinadores @ S wg’”‘éﬁp_
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Desafios Permanentes

& b Pressdo das prefeituras por melhoria do espaco urhano

. ' I MNecessidade de organizagdo interna da banca para melhorar a
. visibilidade das publicagdes
P Maior investimento do setor no canal

As bancas precisam voltar a
ser um negocio atrativo...

...Para:

P Bons Empreendedores
b Comunidade
P Indiistria {editores)

MNormalmente as inddstrias investem em seus canais de venda
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Livrarias
Supermercados

Drugstores

Home Centers
Padarias

Outros Alternativos

Livrarias

Expansdo das redes de livrarias por todo o Brasil

LN

b o et e B

SICILIAND
livraria cultura
(| Saraiva

Wi

MegaStore

e
RE LIVRARIA
) DAVILA

» 18% de crescimento ao ano

P Uso de Gerenciamento por Categoria

Livrarias exigem alto nivel de servigo e mix selecionado
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Comercializacdo em 90% das redes do ranking ABRAS

b Supermercados P Atacarejos e HortiFruti

P Hipermercados P Lojas de Departamentos A ‘
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84 titulos
respondem por

95% da venda*

o (biase VDR
- -

Alto custo de comercializacéo,
foco em giro e rentabilidade

LERREIARES RaInnAL

o BTRAEL B BV

P Mix Reduzido
B ANVISA

Superadas as questdes legais, esse canal sera promissor
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12 Canal de vendas desenvolvido para um tnico segmento

Padarias
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| Historico anos 80 e 90

o . i o el S E‘;iénc“ia II
Tadaria vira loja de conV
['ada.ﬂamodema :

\' “O consumidor esta reduzindoe o n? de estabelecimentos
comerciais que frequenta em seu dia a dia.”

“.nos anos 80 e 90, isso levou os supermercados a

diversificar seus negocios, incorporando servigos as suas
lojas...”

“...sentimento de que as padarias iriam sucumbir diante da
concorréncia dos supermercados...”

“Seis mil padarias fecharam suas portas apenas nos anos

“Ou mudavamos de ramo, ou muddvamos o
rumo de nossas empresas...”*

# Fomte: Jomal Yalor de-31,08/2009 entrevista of Alexandre Pereira da Silva, Presidente-da Abip

Fanan ATIALL RAU
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BRI B

“ 0 consumidor quer comodidade, e as padarias sio as verdadeiras
lojas de conveniéncia brasilefras”, diz o presidente da Abip.

Padarias

LERREIARES RaInnAL

o EBTRREL B BETELIL

“ 0 consumidor quer comodidade, e as padarias s@io as verdadeiras
lojas de conveniéncia brasileiras”, diz o presidente da Abip.
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“ 0 consumidor quer comodidade, e as padarias sio as verdadeiras
lojas de conveniéncia brasilefras”, diz o presidente da Abip.

Padarias
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“ 0 consumidor quer comodidade, e as padarias s@io as verdadeiras
lojas de conveniéncia brasileiras”, diz o presidente da Abip.

 Servico.
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“ 0 consumidor quer comodidade, e as padarias sio as verdadeiras
lojas de conveniéncia brasilefras”, diz o presidente da Abip.

Padarias

LERREIARES RaInnAL

o BTRAEL B BV

“ 0 consumidor quer comodidade, e as padarias s@io as verdadeiras
lojas de conveniéncia brasileiras”, diz o presidente da Abip.

Altorda Lapa




-

inver | Padarias

LERREIARES RaInnAL

BRI B

63.000 estabelecimentos no Brasil

Até RS 56,0 mil/més Entre RS 56,1 a /% 90,0 mil /més

24,8%

Acima de RS 90,1 mil /més
15.600 padarias

62,5%
39.406 padarias

' 2009: 990 padarias

P 4 mil PDVs potenciais

40 milhses de clientes diariamente: 25% da populacio brasileira

Farte: Ahip — Assodacio Brasileira dalndistia da Panificacin e Confeitada /M Jornal Walor de 31008,/2009 entrevista of Alexandre Pereira da Silva, Presidente da sbip

| Resumindo...
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2000 2002 2004 2006 2008 2009 2000 2002 2004 2006 2008 2009
Precisamos revitalizar estes Oferecem uma série de
canais! oportunidades para o nosso

negociol

A diversificacdo de canais apresenta riscos e oportunidades para publicactes!




ek | O que vem pela frente...

LERREIARES RaInnAL
BT B BV

P Aumentar eficiéncia de distribuicdo

Porque:

P Modelo atual é antiecondmico /0

b MNecessidade de melhorar a visibilidade nos PDVs 4'

P Tendé&ncia, cada vez mais forte, da Industria ser responsavel pelos seus '
descartes

Tendéncia:
b Perfil do shopper determina o Mix

b Utilizacdo de ferramentas de gerenciamento por categorias
P+ Foco no Giro e na Rentabilidade

Share of Space -» Giro de produto!

O que vem pela frente...

LERREIARES RaInnAL
o BTRAEL B BV

P Novos pontos de venda em médios e pequenos varejistas

* Padarias *  Supermercados * Home Centers *  Drugstores

Necessidade de desenvolver modelo comercial e logistico rentavel
para varejos de pequena superficie!







